Integréacia energie Stutgart
do rezortnej politiky (DE)

Mnohé spravne celky kvoli obmedzenému rozpocétu neuskutocnili véas investicie, ktoré by boli potrebné pre
Usporu energie. V minulosti mestské sluzby ¢asto neboli schopné uplatnit’ tieto opatrenia. V tejto savislosti
mesto Stutgart rozvinulo novy systém financovania nazvany "Intracting” (samofinancovanie), ktory prebera
zakladni myslienku systému zmluvnych dodavok energie "Contracting" a disponuje vyluéne mestskymi
rozpoétovymi fondmi. Tento postup iniciovany v roku 1995 v Stutgarte ma stale va&si uspech.

V SEOBECNE ASPEKTY

Hlavné mesto kraja Baden-Wirttemberg vzniklo
roku 1952 na juhozdpade Nemecka v kotline
Nesenbach v blizkosti Gdolia Neckar. Stutgart ma
dnes okolo 600.000 obyvatelov a lezi v srdci
jedného z najindustrializovanejSich nemeckych
regionov. Z konstruktérov, ktory tu maju svoje
zavody, spomenme automobilku Mercedes-Benz a
Porsche. Mesto ponuka 440.000 pracovnych miest z
celkového poctu miest v regione - 1,3 miliéna.

Po Budapesti je Stutgart druhym hlavnym mestom
mineralnych véd v Eurépe. Svojim slavnym PRAMCE |
rodakom, filozofovi G. W. F. Hegelovi, vynalezcovi
motora Gottliebovi Daimlerovi a inym, mesto
postavilo pamatniky. V Stutgarte st dve univerzity,
viacero technickych vysokych Skél, ako aj
Stutgartsky  institit manaZmentu a technoldgii
(SIMT).

K ONTEXT

Od roku 1976 sa mesto Stutgart zacalo zaujimat o riadené vyuZivanie energie a vypracovalo konkrétne
projekty na podporu racionalneho vyuzivania energie. Ropna kriza podnietila vznik organizacnej zlozky
poverenej riadenim vyuZivania energie na obecnej Urovni. Od roku 1988 sa tato zloZzka dostala pod Usek
Sluzieb pre ochranu zivotného prostredia. Kliéom k riadenému vyuzivaniu energie je odhad a kontrola
spotreby energie v budovach obecného majetku. Jedenkrat za rok sa pre 2000 mestskych budov kalkuluje
index spotreby elektriny, tepla a vody. Dal$i software, Stutgartsky systém energetickej kontroly, sliZi na
sustavnu kontrolu spotreby energie spojenej s vykurovanim v 158 obecnych budovach a spotreby elektriny v
priblizne 150 obecnych budovéach.

V roku 1999 sa vdaka finanénej podpore Eurépskej Unie (program SAVE - miestne agentlry pre energiu)
zalozilo Stutgartské poradné centrum pre otazky energie (EBZ), ktoré méa Statlt neziskového zdruZenia.
Slizi ako informacné centrum pre vlastnikov budov, najomnikov, remeselnikov, architektov a inZinierske
kancelarie, a to pre vSetky otadzky spojené s rekonStrukciou existujucich bytov. Mestsky podporny program
vyhradzuje pre ob&anov, ktori si chci zmodernizovat svoj byt, mimoriadny finanény prispevok.

Okrem toho sa Mesto Stutgart uz niekolko rokov snaZi presadit koncepcie mestskej dopravy, ktoré
reSpektuju Zivotné prostredie. V meste nikto nepotrebuje auto, pretoze miestne elektricky a autobusy su
presné, rychle a pohodiné. Ob¢anom sa preto odporica vyuzivat tieto druhy dopravy. A takisto sa tu v
suvislosti s prepravou obéanov zameriava ha spoluvlastnictvo aut (tzv. ,car-sharing®).
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SKUSENOSTI

Riadenie energie na urovni mesta

Oddelenie pre riadenie energie v sucasnosti zahffia tri oblasti ¢innosti, ma celkovo 12 spolupracovnikov, z
toho 5 technikov a 6 inZinierov. Toto oddelenie je zodpovedné za racionalne vyuzivanie energie v 2000
budovéach a zariadeniach obecného majetku. Ide o materské Skélky, Skoly a administrativne budovy, ako aj o
kryté a otvorené plavarne, nemocnice a Cistiace stanice. Kazdy mestsky zamestnanec oddelenia pre energiu
ma na starosti 25-65 objektov a zariadeni v zavislosti od ich velkosti a zlozitosti. Vdaka ¢astym obhliadkam
sa tito pracovnici oboznamia so stavom objektov a navrhuju technické zlepSenia. V roku 2000 faktdra mesta
za energiu (elektrina, CSZT a voda) predstavovala okolo 35 milionov EUR.

Problematika

Obmedzeny rozpodet uz niekolko rokov branil mnohym spravnym celkom pristlpit' k investiciam potrebnym z
hladiska energetickych Uspor. V minulosti technické sluzby ¢asto neboli schopné zrealizovat navrhy v otazke
optimalneho vyuzivania energie. Vacsiu déleZitost pripisovali skdr uspokojeniu uZivatelov energetickych sieti
a systémov, atraktivite svojich sluzieb a otazkam imidzu. V ramci pravidelnych Gdrzbovych prac budov sa
preto pristupilo iba k opatreniam s malym dosahom. Opatrenia vyZadujlce si predbezné stanovenie vySky
rozpoctu sa Casto uskuto¢rovali s niekolkoroénym omeskanim, pripadne vobec.

K tomu treba pridat fakt, Ze dany Usek technickych sluzieb nemal Ziadnu vyhodu z Uspor energie, ktoré sa
mu podarilo zrealizovat. Financie vyclenené na spotrebu energie, ktoré sa neminuli, sa aj tak nemohli pouzit
na iné Gcely. Pri rozsiahlejSich projektoch dilema €asto spocivala v nevyhnutnosti siahnut po fondoch mesta,
a to s vedomim, Ze tieto opatrenia z dlhodobého hladiska prispievaju k znizeniu rozpoc&tu pre verejnd spravu
kvéli s tym spojenym znizenim nakladov na energiu.

Bolo potrebné vypracovat systém financovania, ktory by umoznil uskutoénit projekty kratkodobo ekonomicky
rentabilné a prinaSajlce Uspory energie.

Vnatorny , contracting” v ramci mesta

Oddelenie pre riadenie energie a Sprava financii v roku 1995 spolo¢ne zaviedli model vnuatorného
contractingu mesta - "intracting". Tento systém financovania prebera zakladnd myslienku contractingu, ale
disponuje vyluéne s rozpoctovymi fondmi mesta. Usek sluzieb pre ochranu Zivotného prostredia financuje
svoje investicie z vlastného rozpoctu, ku ktorému sa neskoér pripo€itavaju uSetrené néklady na energiu. Z
toho vyplyva moznost vydat na urcité obdobie rozpoctovy dlhopis. V neskorSom €asovom obdobi sa zvysi
hodnota dlhopisu vdaka akumulovanym Uspordm a po Uvodnej, zabehovej faze sa m6zu uvolnit dodatocné
fondy na financovanie dalich opatreni "intractingu". Usek sluZieb pre ochranu Zivotného prostredia
poskytuje uver s 0% urokom, so Specifickym vyc¢lenenim pre Technické sluzby a nepripocitava ziadne
percento spojené s rizikom straty ¢i zisku alebo s vynosom z investovaného kapitalu.

Postup zaloZeny na Intractingu upravuje tiez kompetencie a zodpovednost danych pracovnikov. V ramci
systému Contracting sa o¢akavaju od externého "contractora" (zmluvného dodavatela) novéatorské navrhy s
cielom znizit spotrebu, a teda aj vySku faktlry za energiu. V systéme Intracting, je tato Uloha v kompetencii
Useku mestskych sluzieb. Realne naklady na investovanie su v ramci mesta jasne vymedzené. Je mozné
takto postupovat aj pri ¢iastkovom financovani, ako napr. pri izolacii fasad alebo pri vymene kotla.

Oddelenie pre riadenie energie vystupuje voci verejnej sprave, ktora si objednala tieto sluzby, vo funkcii
"contractora" a prebera zodpovednost za analyzu, odhad a kontrolu spotreby energie. Treba vSak
poznamenat, Ze oddelenie pre riadenie energie zabezpecuje len inZiniersku sluzbu pre planovanie.
Realizicia prac je i nadalej predmetom ponuky zo strany Stavebnych a architektonickych sluzieb
(Hochbauamt) v ramci kompetencie prislusnych podnikov.

Novy typ financovania zdérazriuje zodpovednost jednotlivych Usekov technickych sluzieb. Oddelenie pre
riadenie energie zodpoveda za slvisiace opatrenia. Pre realizaciu predpokladanych Uspor energie je
nevyhnutné pristlpit k podrobnej analyze moznych Uspor energie a preStudovat otazku rentability na
zéklade nakladov stanovenych Stavebnymi a architektonickymi sluzbami. Toto jasne dokazuje, Ze dany
systém financovania méze fungovat len za podmienky, Ze si mesto osvoji potrebné poznatky a postupy a
bude v tejto oblasti nezavislé od Technickych sluzieb.
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Realizovanie projektu typu "intracting”

Oddelenie pre riadenie energie, jeden z Usekov Technickych sluzieb, alebo Stavebné a sluzby podaji navrh.
Oddelenie pre riadenie energie vypocita mozné Uspory (energie), ktoré by umoznili zrealizovat navrhnuté
opatrenie. Tiez znalecky posudi rentabilitu opatrenia, a to na zaklade priblizného vypoctu zo strany
Stavebnych a architektonickych sluzieb. Pokial sa obdobie navratnosti javi ako vyhodné, Stavebné a
architektonické sluzby preskimaju a potvrdia kalkulaciu.

V dalSej faze sa podrobne analyzuje rentabilita navrhovaného opatrenia. Ak je analyza pozitivna, Usek
technickych sluzieb uzavrie s Usekom Sluzieb pre ochranu zivotného prostredia dohodu. Dohoda slizi na
presné vymedzenie opatrenia, ktoré sa zrealizuje, upresni naklady, ako aj potencial Uspor energie. V ramci
dohody zmluvné strany urcia, ¢i sa finan¢né prostriedky budu ¢erpat vyluéne z rozpoctovych fondov Sluzieb
pre ochranu Zivotného prostredia, alebo &i bude treba pristipit k Ciastkovému financovaniu projektu. V
pripade vymeny existujicich zariadeni sa spravidla projekt financuje Ciastkovo. Pri vymene kotla alebo
inStalacie osvetlenia ide v zdsade o udrzbové opatrenia v budove a otazka Uspor energie sa tu javi ako
druhorada. Nasledovna schéma zachytava priebeh financovania projektu:
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Navrh Uspory energie

Sluzby pre ochranu
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Navratnost vdaka Uspore nakladov na energie

Schéma : Model financovanie Mesta Stutgart (zdroj : Mesto Stutgart)

Ako zmluvné strany SluZieb pre ochranu Zivotného prostredia v rdmci systému Intracting vystupuju mestské
sluzby a podniky, ktoré spravuji svoje viastné budovy. Az do dneSnych dni to boli Usek sluzieb pre Skolsku
spravu, kultirne sluzby, sluzby verejnych prac (verejné osvetlenie), sluzby generalneho tajomnika (osoba
zodpovedna za organizaciu a riadenie niektorych verejnych a sukromnych organizéacii), sluzby v oblasti
Sportu, sprava kapelnych stredisk, sprava nemocnic, ako aj mestska sprava domovov déchodcov.

Stavebné a architektonické sluzby nie si zmluvnym partnerom, ale si poverené realizovanim danych
projektov. Ako pre vSetky stavebné alebo rekonsStrukéné projekty, Usek Stavebnych a architektonickych
sluzieb potrebuje povolenie vydané Gsekom sluZieb, ktory dand budovu spravuje. Co sa tyka obsahu
projektu, je predmetom dohody s Oddelenim pre riadenie energie.

Analyzou meracov sa preukdzu Uspory energie uskutoénené vdaka investovanym prostriedkom, ale len pod
podmienkou, Ze sa z investi¢ného hladiska ukazu ako ziskové. V inom pripade sa pristupuje k vypoctom,
ktoré preukdzu mozné Uspory. Pre tento typ kalkulovania je uz dopredu zmluvne stanovena vyska
navratnosti investovaného kapitalu.

V zmluve sa taktiez vymedzia eventualne Specifické postupy. Je mozné obmedzit navratnost investovaného
kapitalu na 80% Uspor uSetrenych na energetickych nakladoch, aby sa touto cestou dodatoéne podporilo
Usilie Technickych sluZieb. Pocas prvého roku po zavedeni daného opatrenia, Technické sluzby mbzu vyuZzit
finan&nu dlavu, ak sa v désledku toho prediZi zmluva. Kalkulacia navratnosti sa v dodatku pripoji k zmluve.

Navratnost investovaného kapitalu sa za¢ina v prvom roku po zavedeni opatrenia. Ukon&i sa v momente,
ked sa vyplati investovany kapital bez vyplatenia Urokov. Splatené fondy umoznia nasledne financovat nové
projekty.
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HODNOTENIE A PERSPEKTIVY

Model systému "Intracting” zavedeny mestom Stutgart sa medzi¢asom stal vzorom pre mnohé spravne celky
v Nemecku (najma v kraji Nordrhein-Westfalen) a v Rakulsku. V rokoch 1995 - 2001 sa v ramci 158
individualnych projektov preinvestovalo celkom 32 milibnov EUR.

Pocas prvych dvoch rokov sa zmluvy o financovani uzatvarali vyluéne s mestskymi sluzbami. Sprava
mestskych financii nasla v roku 1997 sp6sob, ktorym Sluzby pre ochranu Zivotného prostredia mbzu tiez
financovat rentabilné projekty s mestskymi podnikmi. PoCas prvych piatich rokov mali Sluzby pre ochranu
Zivotného prostredia k dispozicii priblizne 2,3 miliona EUR vo forme rozpoctovych fondov. Faza
"uvadzacieho financovania" sa skoncila v roku 2000. Odvtedy sa projekty financuju vyluéne z realizovanych
Uspor, ktoré spadaju do rozpoctu Sluzieb pre ochranu zZivotného prostredia.

Dnes je priemerné obdobie navratnosti investovaného kapitalu 4,5 roka. Toto obdobie sa znaéne skrati na
strednedlhé obdobie, pretoze sa rata s financovanim alebo spolufinancovanim, ktoré by urychlilo stavebné a
asanacné projekty.

K dneSnému drfiu sa zrealizovali napr. takéto typické projekty: inStalacia frekvenénych zariadeni
umoznujlcich riadenie motorov podla objednavky, namontovanie modernych regulaénych zariadeni na
vykurovanie, izolacia plafénov na najvrchnejSom poschodi, namontovanie spojovacich ¢lenov redukujicich
spotrebu vody v sprche alebo inStalacia Ustredne pre generatory.

Nasledovna schéma znazornuje vyvoj nakladov na energiu, ktoré sa kazdoro¢ne uSetria vdaka projektom
typu "Intracting”. 158 projektov zrealizovanych do konca roku 2001 sa splacaju kazdororoénym usetrenim
nakladov vo vy3ke 0,7 milibna EUR. Najvacsi podiel na tom maja Uspory na vykurovani. Uspory elektriny a
vody predstavuju 20% z celkovych Uspor. Investované financie, ako aj Uspory v oblasti riadenia elektrickej
energie s vo vSeobecnosti minimalne.

Projekty uSetria roéne 12.300 MWh tepla, 500 MWh
Uspory (EUR) elektriny a 31.700 ( m3) vody. Okrem toho niektoré
projekty umoznili celkovo znizit vySku predplateného
700000 maxima SCZT o 1,88 MW, spotrebu plynu o 1,34
600000 1 MW a spotrebu elektriny 0 0,27 MW.

500000 -+
400000 - OVoda P . T . .
300000 1 a i V slcasnej situacii je tento model financovania
200000 1 B Teplo projektov velmi zaujimavy z hladiska ¢innosti
10000% | zameriavajucich sa na Usporu energie. Mal by preto

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 p existovat opravneny usek, schopny _pOSUdW
opodstatnenost moznych opatreni. Okrem iného by
mal mat prehlad o celkovych moznostiach Uspor

energie v ramci celej mestskej spravy.
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Landeshauptstadt Stuttgart
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Dr. Volker Kienzlen

Gaisburgstr. 4 - DE-70182 STUTTGART
Tel : +49 711 216 — 22 41

Fax : +49 711 216 — 24 13

Email : u360500@stuttgart.de

ADEME

Tato pripadova Stadia bola spracovana Energie-Cités v spolupraci so zodpovednymi pracovnikmi
mesta Stutgart aj vdaka odbornej a finanénej podpore Agentlry pre Zivotné prostredie a riadené
vyuzivanie energie (ADEME).

Preklad s podporou Ministerstva zahrani¢nych veci
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