
LE PLAN CLIMAT LE PLAN CLIMAT 
TERRITORIAL DE TERRITORIAL DE 

NANTERRENANTERRE

«« SS’’ORGANISER EN INTERNEORGANISER EN INTERNE »»



LES MOTIVATIONS DE LA VILLELES MOTIVATIONS DE LA VILLE
comment lcomment l ’’ idid éée est venue e est venue 

�� Voyage dVoyage d ’é’études tudes àà Fribourg : Fribourg : délégation Nanterrienne : M. 
Le Maire + adjoints, Directeurs généraux, techniciens, 
aménageurs, associations 

�� La commune citoyenneLa commune citoyenne : relais des engagements de la : relais des engagements de la 
France France àà Kyoto. (suite au plan climat national) Kyoto. (suite au plan climat national) 

�� La commune exemplaireLa commune exemplaire : un exemple de bonnes pratiques : un exemple de bonnes pratiques 
vis vis àà vis des administrvis des administréés.s.

�� Vers un Plan climat territorialVers un Plan climat territorial : un objectif ambitieux, une : un objectif ambitieux, une 
ddéémarche marche àà ggéénnééraliser sur le territoire.raliser sur le territoire.

Une dUne d éémarche volontairemarche volontaire



LL’É’ÉLABORATION DU PLAN CLIMAT DE NANTERRELABORATION DU PLAN CLIMAT DE NANTERRE
QUI EST IMPLIQUE ?QUI EST IMPLIQUE ?

�� Le projet portLe projet portéé par une par une ééquipequipe «« Collectif climatCollectif climat »» rrééuniunissantssant des des éélus,lus, des des 
directeurs gdirecteurs géénnééraux, des techniciens de la villeraux, des techniciens de la ville, des partenaires et am, des partenaires et améénageurs,nageurs,
office municipal, deoffice municipal, des reprs repréésentants dsentants d’’associationsassociations……

�� Pilotage politique : 4 Pilotage politique : 4 éélus / chef de projet + DGSTlus / chef de projet + DGST

Concerne tous les acteursConcerne tous les acteurs ::
•• Les services municipaux Les services municipaux 
•• Les habitants et associations, Les habitants et associations, 
•• Les entreprises, artisans et commerLes entreprises, artisans et commerççantsants
•• Les acteurs du transport, de lLes acteurs du transport, de l’’amaméénagement et de lnagement et de l’é’économie conomie 
•• Les Les éétablissements scolairestablissements scolaires
•• Les administrations de lLes administrations de l’É’État...tat...

Le rôle de la Mission Le rôle de la Mission éécologie urbaine :cologie urbaine :
•• Pilote / moteur / faire Pilote / moteur / faire éémerger des propositions dmerger des propositions d’’actions actions 
•• Coordinateur du projet / fCoordinateur du projet / fééddéérer les directions concernrer les directions concernéées es 

�� Un projet Un projet éélaborlaboréé dans une ddans une déémarche partenariale, transversale, mêlant une diversitmarche partenariale, transversale, mêlant une diversitéé
dd’’approches.approches.



LL’É’ÉLABORATION DU PLAN CLIMAT DE NANTERRELABORATION DU PLAN CLIMAT DE NANTERRE

�� 11èèrere phasephase : E: Echanges et changes et rrééflexions entre experts, partenaires locaux et Nanterriensflexions entre experts, partenaires locaux et Nanterriens

•• sur la base dsur la base d’’expexpéériences menriences menéées par des par d’’autres collectivitautres collectivitéés et rs et rééalisationsalisations
•• ÀÀ partir dpartir d’é’échanges avec acteurs locaux : amchanges avec acteurs locaux : améénageurs /bailleurs et office HLMnageurs /bailleurs et office HLM

•• àà partir partir dd’’actions menactions menéées dans notre villees dans notre ville

•• DDéémarche participative : participants invitmarche participative : participants invitéés s àà apporter leur contribution / propositions apporter leur contribution / propositions 
dd’’actions actions 

�� àà partir de lpartir de l’’expression des attentes et suggestions des Nanterriens expression des attentes et suggestions des Nanterriens «« Ateliers Ateliers 
climat/ Energieclimat/ Energie »»

�� Commission extra municipale de lCommission extra municipale de l’’environnement (groupes denvironnement (groupes d‘é‘élus + associations) lus + associations) 

•• Avis dAvis d’’experts (Jean JOUZEL et Pierre RADANNE)experts (Jean JOUZEL et Pierre RADANNE)

�� 22èèmeme phasephase : Diagnostics : Diagnostics éévaluant les valuant les éémissions de gaz missions de gaz àà effet de serreeffet de serre
•• àà ll’é’échellechelle de lde l’’ensemble du patrimoine et des activitensemble du patrimoine et des activitéés municipaless municipales
•• et et àà ll’é’échelle de la ville chelle de la ville «« BILAN CARBONEBILAN CARBONE »»

�� rrééunions dunions d’’informations / formation de la DG et des Directeurs informations / formation de la DG et des Directeurs 
�� sensibilisation et mise sensibilisation et mise àà contribution de lcontribution de l ’’ensemble du personnel ensemble du personnel 

communal communal 



Comment impliquComment impliquéé : LA COMMUNICATION / : LA COMMUNICATION / 
SENSIBILISATION SENSIBILISATION 

1) 1) Pour lPour l ’é’élaboration du diagnosticlaboration du diagnostic : : FEDERER FEDERER l'ensemble des acteurs l'ensemble des acteurs 

�� RRééunions d unions d ‘‘information auprinformation auprèès de la Direction gs de la Direction géénnéérale et des directeurs  rale et des directeurs  

�� RRééunions dunions d’’informations auprinformations auprèès des agents communaux : expositions sur s des agents communaux : expositions sur 
le Rle Rééchauffement climatique, prchauffement climatique, préésence des conseillers info sence des conseillers info éénergie,nergie,

�� Information et Sensibilisation aux Information et Sensibilisation aux ééco gestes : Passage dans lco gestes : Passage dans l’’ensemble ensemble 
des bureaux des agentsdes bureaux des agents

�� Sensibilisation au bon usage de lSensibilisation au bon usage de l’é’électricitlectricitéé :affichage instantan:affichage instantanéée de la e de la 
consommation consommation éélectrique lectrique àà ll’’Hôtel de  ville Hôtel de  ville 

�� Coproduction du guide de lCoproduction du guide de l’é’éco agent (en cours dco agent (en cours d’é’élaboration) laboration) 

�� Information rInformation rééguligulièère par lre par l’’interminterméédiaire du journal interne diaire du journal interne «« Flash InfoFlash Info »»



2) 2) Communication sur les rCommunication sur les r éésultats du sultats du 
diagnostic et les actions engagdiagnostic et les actions engag éées es 
dans le PCT (puis ldans le PCT (puis l ’é’évaluation) valuation) : : 

Info rInfo rééguligulièères sur les rres sur les rééalisations et alisations et 

Contribution des agents (exple: Contribution des agents (exple: àà la la 
rrééalisation du guide de lalisation du guide de l’é’éco agent )co agent )



Ce qui a Ce qui a ééttéé facile facile 

�� Commande claire des Commande claire des éélus : engagement lus : engagement 
politiquepolitique

�� Soutien de la DGSoutien de la DG

�� Etre convaincuEtre convaincu



LES DIFFICULTES RENCONTREESLES DIFFICULTES RENCONTREES
�� Motiver et convaincreMotiver et convaincre ll’’ensemble des directions ensemble des directions 

concernconcernéées  : prioriser la demande des es  : prioriser la demande des éélus / charge de lus / charge de 
travail quotidien travail quotidien 

�� CollecterCollecter les donnles donnéées lors du diagnostic : fastidieux es lors du diagnostic : fastidieux 
�� Se fixer des Se fixer des objectifsobjectifs quantitatifs : dquantitatifs : déésaccord saccord éélus et lus et 

services techniquesservices techniques

�� Travailler en mode projetTravailler en mode projet : changer les habitudes de : changer les habitudes de 
travail = travailler de fatravail = travailler de faççon transversal alors que tout est on transversal alors que tout est 
trtrèès sectoriss sectoriséé : 1 chef projet de r: 1 chef projet de rééfféérents dans les rents dans les 
directions : directions : «« prêcher la bonne paroleprêcher la bonne parole »» : force de : force de 
propositions + mapropositions + maîître  dtre  d’œ’œuvre opuvre opéérationnel + rationnel + éévaluer valuer 
(tableaux de bord) (tableaux de bord) 



Conseils Conseils 
�� Ai je le soutien politique de mes Ai je le soutien politique de mes éélus? De ma hilus? De ma hiéérarchie ?rarchie ?

�� Porteur de projet bien identifiPorteur de projet bien identifiéé ? Des r? Des rééfféérents en interne / frents en interne / fééddéérer rer 
�� Comment sComment s’’organisent  la formation, lorganisent  la formation, l’’information / la sensibilisation information / la sensibilisation 

? Bien d? Bien dééfinir les cibles , changer les habitudes de travail (mode finir les cibles , changer les habitudes de travail (mode 
projet, transversalitprojet, transversalitéé, d, déécloisonner les services cloisonner les services ……) ) 

�� Engager une Engager une ddéémarche PARTICIPATIVEmarche PARTICIPATIVE pour que chacun pour que chacun 
ss’’APPROPRIE la dAPPROPRIE la déémarche de travail, les objectifs, les actions marche de travail, les objectifs, les actions àà
mettre en mettre en œœuvre uvre ……

�� Etre disponible, opiniâtre, convaincu, motivEtre disponible, opiniâtre, convaincu, motivéé

�� COMMUNIQUER / INFORMERCOMMUNIQUER / INFORMER

�� Se faire aider et assister dSe faire aider et assister d’’expertsexperts / / assistance assistance àà maitrise maitrise 
dd’’ouvrageouvrage

�� DDééfinir des outils dfinir des outils d’é’évaluation dvaluation dèès les rs les réésultats du diagnostic sultats du diagnostic 



MERCI POUR VOTRE ATTENTIONMERCI POUR VOTRE ATTENTION


